
 

विद्यालय संसाधनों के विकास में विद्यालय प्रमुख की भूममका - छत्तीसगढ़ 

एक संदभभ  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

विद्यालय नेततृ्ि अकादमी 

राज्य शकै्षिक अनसंुधान और प्रशशिण पररषद छत्तीसगढ़, रायपरु  



संरिण एिं मागगदशगन 

श्री राजेश मसहं राणा (आई.ए.एस.) 

संचालक 

एस.सी.ई.आर.टी. छत्तीसगढ़, रायपुर 

 

डॉ. योगेश मशिहरे 

अतिररक्ि संचालक 

एस.सी.ई.आर.टी. छत्तीसगढ़, रायपुर 

 

श्रीमिी पुष्पा ककस्पोट्टा 
उप संचालक 

एस. सी. ई. आर. टी. छत्तीसगढ़, रायपुर 

एिं 
श्री रामहरर सराफ 

प्राचायभ 
जजला मशक्षा एिं प्रमशक्षण संस्थान, कोरबा 

 

समन्ियन 

श्री डी. दशभन 

नोडल अधधकारी स्कूल लीडरशीप अकादमी 
एस.सी.ई.आर.टी. छत्तीसगढ़, रायपुर 

 

मॉड्यलू लेखन समन्ियन 

श्री गौरि शमाभ  

लेखखका 
श्रीमिी आशु गुप्िा - व्याख्यािा, डाइट कोरबा 

सहयोग  

श्री भास्कर गुप्िा,व्याख्यािा  
शासकीय हाई स्कूल बबरदा, जजला कोरबा 

 



 

 

शीषगक -  विद्यालय संसाधनों के विकास में विद्यालय प्रमुख की भूशमका 

िेत्र - विद्यालय संसाधन का रूपांिरण। 

कीिर्ग –मानिीय संसाधन, भौतिक संसाधन। 

उद्देश्य :-  

(1) विद्यालय में मानिीय संसाधनों एिं भौतिक संसाधनों के प्रति सुरक्षा की भािना के 

महत्ि को पररभाविि कर सकें गे। 

(2) शैक्षक्षक कायभक्रम एिं सहगामी कक्रयाओं का संचालन प्रभािी ढंग स ेकर सकें गे। 

(3) विद्यालयों में उपलब्ध संसाधनों के प्रभािी उपयोग हेि ुकक्रयान्ियन। 

(4) प्रभािी मशक्षा व्यिस्था प्राप्ि करन ेके मलए विद्यालय में समस्ि स्टाफ एि ंछात्रगण 

जजम्मेदारी के भाि का िणभन कर सकें गे। 

(5) उपलब्ध संसाधनों का समुधचि उपयोग करिे हुए ज्ञान को आत्मसाि कर सजृन करन े

की िाककभ क क्षमिा विकमसि कर सकें गे। 

*भूशमका* : -विद्यालय में सफलिा उसके भौतिक और मानिीय संसाधनों पर आधश्रि होिी है यह 

संसाधन ही विद्यालय में सीखने के अिसरों को प्रदान करिी है। बच्चों को जब हम 

स्िाभाविक रूप से अपन ेआस पास की दतुनया के अिलोकन के मौके देिे हैं िो िह स्ियं ही 

इस भौतिक दतुनया से संिाद स्थावपि कर िास्िविक ज्ञान की प्राजप्ि करिे हैं और 

अिलोकन की इस प्रकक्रया में यदद हम प्रत्यक्ष एि ंअप्रत्यक्ष रूप से संसाधनों के माध्यम से 

सीखने के अिसर प्रदान करें  िो छात्र अपने व्यजक्ित्ि एि ं समाज से पूणभ सामंजस्य 



स्थावपि कर कुछ नया सजृन कर सकि ेहैं। जजससे उन के ज्ञान में िदृ्धध एि ंिाककभ क 

क्षमिा का विकास होगा। 

जस्मथ एिं कफमलप्स के अनुसार - "भौतिक रूप से संसाधन िािािरण कक ि ेप्रकक्रयाए ंहैं जो 

मानि के उपयोग में आि ेहैं।"जेम्स फीयसभ के शब्दों में -  "संसाधन िह कोई भी िस्िु है 

जो मानिीय आिश्यकिाओं और इच्छाओं की पूति भ करिी है।" 

  



 

विद्यालय प्रबंधन में मूल रूप स ेदो प्रकार के संसाधनों की मुख्य भूममका होिी है जो इस 

प्रकार है– 

 संसाधन 

 Human Resourses 

 मानिीय संसाधन 

        संस्था प्रमखु, मशक्षकगण, छात्र-छात्राऐं, समदुाय आदद 
 

 

 

 Physical Resourses 

 भौतिक संसाधन 

        विद्यालय भिन, पसु्िकालय, प्रयोगशाला, मशक्षण अधधगम सामग्री, 
खेल का मदैान आदद 

 

* मानिीय संसाधन * - 

मानिीय संसाधनों का कुशल प्रबंधन ही ककसी विद्यालय एि ंशैक्षणणक व्यिस्था का मुख्य 

आधार होिा है । उत्तम मशक्षा व्यिस्था के मलए यह आिश्यक है कक मानिीय संसाधनों का सदपुयोग 

ककया जाए विद्यालय में प्रत्येक मानि संसाधन की योग्यिा एि ंक्षमिा एक समान नही ंहोिी इसमलए 

उनके कायभ का वििरण भी समान रूप से नही ंककया जा सकिा िरन उनकी योग्यिा के अनुसार कायभ 

प्रदान करना ही उनकी क्षमिा का सिाभधधक उत्तम उपयोग है। 

प्रोफेसर एस के दबुे के शब्दों में - "मानिीय संसाधन का प्रबंधन विद्यालय के सिाांगीण विकास 

कक िह कला है जजसके द्िारा प्रत्येक व्यजक्ि को उसकी योग्यिा क्षमिा के अनुसार कायभ प्रदान कर के 

िथा मागभ दशभन कर के उन का पूणभ सहयोग प्राप्ि ककया जािा है।" जैसे कक विद्यालय स्िर पर 

मानिीय संसाधन के उदाहरण तनम्न है संस्था प्रमुख, मशक्षाक गण , एिं समुदाय। 

             * भौततक संसाधन * - 



विद्यालय के भौतिक संसाधनों के अिंगभि विद्यालय भिन, पुस्िकालय , प्रयोगशाला , 

मशक्षण अधधगम सामग्री, खेल का मैदान, कायाभलय- विद्यालय पररसर फनीचर िथा खेल सामग्री 

आदद को सजम्ममलि ककया जािा है। भौतिक संसाधनों का , विद्यालय विकास एि ंछात्रों के चौमुखी 

विकास में महत्िपूणभ योगदान हैं । भौतिक संसाधनों के अभाि में विद्यालय में उपलब्ध मानिीय 

संसाधनों का उपयोग भी ठीक प्रकार से नहीं ककया जा सकिा इसमलए यह आिश्यक है कक विद्यालय के 

भौतिक संसाधनों का अनुरक्षण हो क्योंकक इनके अभाि में नािो मशक्षण अधधगम प्रकक्रया प्रभाि शाली 

बनाया जा सकिा है और ना ही पाठ्य सहगामी प्रकक्रयाओ ं के माध्यम से बालकों में अिंतनभदहि 

प्रतिभाओं का विकास ककया जा सकिा है। 

नई मशक्षा नीति 2020, 5.9 के अनुसार," स्कूलों में सभ्य और सुखद कायभ जस्थति सुतनजश्चि 

करने के मलए स्कूलों में पयाभप्ि और सुरक्षक्षि भौतिक संसाधन, शौचालय, स्िच्छ पेयजल, सीखने के 

मलए स्िच्छ और आकिभक स्थान, बबजली, कंप्यूटर उपकरण, इंटरनेट, पुस्िकालय और खेल और 

मनोरंजन के साधन मुहैया करिान ेहोंगे िाकक स्कूल के मशक्षक और छात्र, सभी जेंडर के छात्रों और 

ददव्यांग बच्चों सदहि एक सुरक्षक्षि समािेशी और प्रभािी मशक्षण िािािरण प्राप्ि कर सके और स्कूलों 

में पढ़ने और सीखने के मलए सुविधा जनक और प्रेररि िािािरण प्राप्ि कर सकें ।" 

चचाग हेत ुप्रश्न - 

प्रश्न 1- क्या केिल संसाधनों से छात्रों का पूणभ विकास ककया जा सकिा है ? 

हां या नहीं। 

प्रश्न 2 – क्या संसाधनों की सुरक्षा की जजम्मेदारी केिल छात्रों की है ? 

हां या नहीं। 

प्रश्न 3 – क्या विद्यालय के उधचि कक्रयान्ियन के मलए संसाधन आिश्यक है ? 

हां या नहीं। 



 

कोरबा जजले के विकासखडं कटघोरा में शासकीय पूिभ माध्यममक विद्यालय रंजना जस्थि है । 

जो सीममि भौतिक संसाधनों में कायभ कर रहा था । पूिभ में विद्यालय भिन, उधचि बैठक व्यिस्था , 

खेल का मैदान, मशक्षकों की कमी, िकनीकी मशक्षा एि ंसमुदाय की सहभाधगिा का अभाि था ककंिु 

संस्था प्रमुख मशक्षक मशक्षक्षकाओं एिं समुदाय के कुशल प्रबंधन और सहयोग से विद्यालय की रूप रेखा 

में अविश्िसनीय पररििभन आया जजसकी केस स्टडी प्रस्िुि है- 

 

 

केस स्टर्ी-शासकीय पूिग माध्यशमक विद्यालय रंजना, जजला कोरबा छत्तीसगढ़ 

Charle Evans Hughes न ेकहा है कक मैं काम, कडी मेहनि और लंब ेसमय िक काम करने में 

यकीन करिा हंू. इंसान अधधक काम करने स ेनहीं टूटिा बजकक धचिंा और असंयम स े टूटिा है. यह 

कथन श्री रामनारायण मसहं जगि पर बखबूी लाग ूहोिा है | 

शासकीय पूिभ माध्यममक विद्यालय रंजना की स्थापना सन 1974 में हुआ था, स्थापना काल में 

यह विद्यालय मध्य प्रदेश राज्य के बबलासपुर संभाग एिं बबलासपुर जजला अिंगभि कटघोरा 

विकासखडं में आिा था ििभमान में यह विद्यालय कटघोरा विकासखडं जजला कोरबा छत्तीसगढ़ के 

अधीन हैआपका विद्यालय कोरबा जजला मुख्यालय से सडक मागभ से दीपका होि ेहुए जजला मुख्यालय 

के दक्षक्षण पजश्चम ददशा में दीपका से लगभग 7 ककलोमीटर की दरूी पर जस्थि है राष्रीय राजमागभ 

कटघोरा बबलासपुर की बीच जस्थि चिैमा ग्राम से भी विद्यालय पहंुचा जा सकिा है, इस मागभ से जान े

पर जजला मुख्यालय कोरबा से कटघोरा होिे हुए चिैमा ग्राम स ेपूिभ ददशा में लगभग 45 ककलोमीटर दरूी 

पर है।  पूिभ में यह विद्यालय चिैमा दीपका मागभ के बीच में जस्थि रंजना ग्राम के हृदय स्थल पर ग्राम 

पंचायि भिन रंजना एिं साप्िादहक बाजार के पास जस्थि था। जो सन ्2006-07 रंजना के ऐतिहामसक 

हेलीपैड खेल मैदान जहा ंहमारे देश के पूिभ प्रधान मंत्री राजीि गांधी का आगमन सन ्1984 में सपररिार 

हुआ था, के पास अिजस्थि है । शाला भिन चारों िरफ स ेबाउंड्रीिॉल से सुरक्षक्षि है। 



शाला ग्राम रंजना जो ग्राम पंचायि मुख्यालय भी है, यहां की आबादी लगभग 4500 है, ग्राम 

पंचायि रंजना अिंगभि 6 प्राथममक शालाए ँस्कूल मशक्षा विभाग द्िारा संचामलि एि ंएक अशासकीय 

प्राथममक शाला है जहा ंसे बच्च ेपांचिी कक्षा उत्तीणभ करने उपरांि आपके शाला में दाणखला लेिे हैं। 

प्रतिििभ आपके विद्यालय की दजभ संख्या 300 के लगभग रहिी है। ििभमान में शाला में प्रधान पाठक के 

अलािा 7 मशक्षक – मशक्षक्षकाएं कायभरि हैं। 

ििभमान सत्र 2022-23 में विद्यालय में विद्याधथभयों की दजभ संख्या 283 है। प्रत्येक कक्षा 2-2 

सेक्शन में अलग-अलग कक्षा में संचामलि की जािी है। शासनकी योजना अनुसार बच्चों को तनिःशुकक 

मशक्षा,तनिःशुकक गणिेश तनिःशुकक पाठ्यपुस्िक, धचरायुयोजना अिंगभि तनयममि स्िास््य 

परीक्षण,तनिःशुकक मध्यान्हभोजन जैसी सुविधाएं उपलब्ध कराई जा रही हैं साथ ही साथ बच्चों को 

राज्य छात्र िवृत्त भी प्रदान ककया जािा है शाला में बुतनयादी संसाधन भिन, मशक्षक,प्रधान 

पाठक,कायाभलय, शौचालय पेयजल, विद्युि व्यिस्था आदद की सुविधाऐ उपलब्ध है। 

श्री रामनारायण मसहं जगि की पदस्थापना शासकीय पूिभ माध्यममक शाला रंजना में सन ्

2010-11 में हुई, उस समय इनको सीममि भौतिक संसाधन में कायभ करने का अिसर ममला, एक मात्र 

भिन जजसमें 3 मशक्षण कक्ष एिं एक छोटा सा केबबन नुमा प्रधान पाठक कक्ष जहा ंबडी मुजश्कल से 

स्टाफ के मशक्षक एिं प्रधान पाठक के बैठने की व्यिस्था हो पािी थी ।शाला की दशभ संख्या उस समय 

लगभग 200- 220 रहिी थी जजन्हें  पढ़ाने के मलए संस्था में आपके साथ श्री चमरा राम कैििभ मशक्षक 

पंचायि रहे जो आज भी आपके साथ कायभ कर रहे हैं। पढ़ाने के अलािा संस्था का अमभलेख संधारण 

डाक आदान-प्रदान से लेकर सभी कायभ का तनष्पादन आप दोनों को ही करना पडिा था। सुबह सामूदहक 

प्राथभना से संध्या छुट्टी होन ेिक का समय कैसे गुजर जािा था पिा ही नहीं चलिा था, बच्चों की छुट्टी 

होने के बाद भी आप दोनों घंटा दो घंटा बैठकर कायभ करिे थे बाद में श्री राजेंद्र कुमार उईके विज्ञान 

सहायक को आपके विद्यालय में अध्यापन कायभ करने हेि ुआदेमशि ककया गया साथ में श्री सुमेर मसहं 



 

पैकरा छात्रािास अधीक्षक एिं श्री संदीप गुप्िा व्यायाम अनुदेशक के द्िारा एक दो कालखडं अध्यापन 

कायभ ककया जािा था। शाला विकास की कोई योजना पूिभ में नहीं थी। 

शाला प्रबंधन सममति का गठन पूिभ में भी ककया गयाथा लेककन पिा नहीं क्यों उन्होंने शाला में 

ककसी िरह से सहयोग देने से इंकार करिे हुए मलणखि में साफ िौर पर दे ददया था । श्री रामनारायण 

मसहं और श्री कैििभ  सर दोनों न ेशाला की स्िर सुधार के विचार से योजना बनाकर कायभ करना प्रारंभ 

ककया । बच्चों के अमभभािकों एिं गणमान्य नागररकों से तनिेदन कर शाला विकास हेि ु निीन 

जनभागी दारी विकास सममति का गठन ककया और बैठन े हेि ुफनीचर की सुविधा नहीं होने के कारण 

उनके बैठन े हेि ुदरी चटाई की व्यिस्था की गई थी । मशक्षकों विद्याधथभयों की बैठन ेकी व्यिस्था से 

लेकर शाला के िािािरण को आकविभि एिं विद्याधथभयों के अनुकूल बनान ेकी ददशा में लगन एि ंकडी 

मेहनि के साथ उत्साह पूिभक कायभ करना प्रारंभ ककया गया । आपने जन भागीदारी और विकास सममति 

को विश्िास में लेकर सहयोग से विद्यालय पररसर को हरा-भरा बनान ेके उद्देश्य से बांस एि ंलकडी से 

घेरा बनिाया और पहलीबार शाला भिन के आस पास पौधारोपण कायभ क्रम के िहि छाया दार एिं 

फूलदार पौधों को लगिाया, पहले ही ििभ में आपके द्िारा ककए गए कायभ की मेहनि रंग लाई और शाला 

भिन के चारों ओर विरान रहन ेिाले शाला पर हररयाली ददखाई देने लगी। 2 साल बाद ित्कालीन 

सरपंच एिं सममति के अध्यक्ष श्री परमानंद मरकाम और आपके द्िारा बाउंड्री िाल का प्रस्िाि बना कर 

शासन को भेजा गया, जजसे स्िीकृति ममली और इस िरह बाउंड्रीिाल का िोहफा आपके विद्यालय को 

ममला जो िरदान साबबि हुआ। 



 

विद्यालय का मखु्य द्िार एिं ककचन गाडभन का दृश्य 

शाला पररसर के अदंर एिं बाहर बच्चों के खेल कूद हेि ुखेल मैदान उपलब्ध है जजसकी मरम्मि 

की आिश्यकिा थी । शाला प्रबंधन सममति के पहल एिं आपके प्रयास से पररसर के अदंर खेल मैदान 

का समिलीकरण ग्राम पंचायि सरपंच द्िारा ककया गया।बच्चों की लंबी अनुपजस्थति का तनदान भी 

आपके िथा जन भागीदारी के सहयोग से सफल रहा । आपके अथक प्रयास और सहयोग से बच्चों की 

उपजस्थति प्रतिददन बढ़िी गई। मई 2017 में जजला स्िरीय समस्या तनिारण मशविर के दौरान 

अनुविभागीय अधधकारी कटघोरा के द्िारा शाला तनरीक्षण के दौरान श्री रामनारायण मसहं जगि के 

प्रयास से शाला विकास हेिु ककए जा रहे कायों से प्रशंसाव्यक्ि करिे हुए खेल मैदान एि ंििभमान में 

विकमसि ककए जा रहे बगीचों के दक्षक्षण में बड े ढलान एि ंगड्ढे को उनके तनदेश पर िाप विद्युि 

पररयोजना सलीहा पारा प्रबंधन द्िारा राखड डालकर समिल कर सहयोग प्रदान ककया गया। जजले में 

कायभरि रहे पूिभ कलेक्टर श्रीमिी रीना बाबा साहेब कंगाले, श्री पीदयानंद, मुख्य कायभपालन अधधकारी 

जजला पंचायि कोरबा श्री संदीप नविलास पुष्कर जी के द्िारा शाला तनरीक्षण ककया गया िथा शाला 

व्यिस्था पर प्रशंसा व्यक्ि ककया गया।  

मशक्षा व्यिस्था से लेकर भिन सुविधा एिं अन्य प्रकार की समस्याओं को शाला प्रबंधन सममति 

के सहयोग से ममलकर सुलझािे गए ।पुनीि पािन कायभ में प्रारंभ स ेही आप और आपके साथी कैििभ जी 

कंधे स ेकंधा ममलाकर आपके साथ खड ेरहे। शासन के द्िारा शाला में मशक्षक धीरे-धीरेआि ेगए और 7 



 

मशक्षकों की पदस्थापना विद्यालय में विभाग के उच्चाधधकाररयों की कृपा दृजष्ट एि ं शाला प्रबंधन 

सममति के अथक प्रयास से संभि हो सका । शाला प्रबंधन सममति एि ंबालकों के तनरंिर सहभाधगिा 

एिं सहयोग से आपका विद्यालय सिि विकास पथ पर बढ़ने लगा और जजस रूप में तनखर कर आज 

सामने आया है, आपने अपने विद्यालय की छवि को उकलेणखि करिे हुए कहाकक-अपार खशुी एि ं

आत्मानुभूति हो रही है जजनको मैं िाणी स ेव्यक्ि कर पाने में असमथभ महसूस कर रहा हंू " अकेला चला 

था मंजजल की ओर लोग साथ आिे गए कारिां बढ़िा गया"। शाला के समपभण भाि स ेकायभ करन ेपर जो 

खशुी का अहसास आपको हुआ िह ककसी पुरस्कार से कम नहीं।       

    

शाला प्रबंधन सममति का प्रमशक्षण एिं बच्चों द्िारा कक्रयाकलाप 

प्रधान पाठक के दातयत्ि तनिगहन एिं कायग का आपने संक्षिप्त में िणगन बताया – 

1)शाला प्रबंधन सममति को सुदृढ़ बनाना सममति के पदाधधकाररयों को उन के दातयत्ि का 

बोध करािे हुए शाला के विकास कायभ स ेजोडना। 

2) पालकों को शाला की विमभन्न गतिविधधयों में शाममल करना। 

3)मािाओं को उन्मुखीकरण कायभ क्रम के माध्यम से शाला में उनकी सहभाधगिा 

सुतनजश्चि करना एिं सुझाि प्राप्ि कर मशक्षा गुणित्ता सुधार की ददशा में कायभ करना। 



4) समुदाय सहभाधगिा के िहि पालक मशक्षक संग्रह कोि की स्थापना करना िथा 

संग्रह रामश का उपयोग, शाला विकास कायों में शाला प्रबंधन सममति के अनुमोदन 

से करना। संग्रह रामश से पेयजल शौचालय िक पानी सप्लाई, सबममसभबल पंप आदद 

की व्यिस्था की गई है। 

5) शाला प्रबंधन सममति का तनयममि बैठक आयोजन कर शाला विकास एिं मशक्षा 

गुणित्ता सुधार के मलए कायभ करना। 

6) सामुदातयक सहभाधगिा से शाला के खेल मैदान का समिली करण कराना। 

7) बच्चों की तनयममि उपजस्थति हेि ुपालक संपकभ  िथा पालक को एि ंमािाओं की 

बैठक कराना शाला प्रबंधन सममति के सहयोग स ेबच्चों को शाला िक लाने का 

प्रयास कराना। 

8) पंचायि प्रतितनधधत्ि क्षेत्रीय प्रतितनधधत्ि से शाला विकास एि ंमशक्षागुण ित्ता सुधार 

में सहयोग प्राप्ि करना शाला त्यागी बच्चों को शाला िक लाने का प्रयास करना। 

10) शाला के िािािरण को रोचक बनाने की ददशा में सिि प्रयास करना। 

11) शालाके बच्चों को योगाभ्यास कराना। 

12) पयाभिरण की दृजष्ट से विद्यालय पररसर को हरा-भरा बनाए रखने हेि ुबच्चों एिं 

मशक्षकों को प्रेररि करिे हुए िहृद पौधारोपण कराना । बच्चों के जन्मददन पर शाला पररसर में 

पौधा रोपण कराना। 

 



 

 

विद्यालय में योगा-अभ्यास करत ेहुए छात्र-छात्राए ं

चचतंन हेत ुप्रश्न - 

प्रश्न 1 विद्यालय संसाधनों के विकास में संस्था प्रमुख कौन-कौन स ेअिसर तनममभि कर 

सकिे हैं? 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------- 

प्रश्न 2 विद्यालय के संसाधन बालकों के अधधगम का स्िर बढ़ाने में ककस प्रकार सहायक हैं? 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------- 

प्रश्न 3 संसाधनों के विकास में िह कौन से कारक होिे हैं जो बाधक हो सकि ेहैं जजन्हें  
 कुशल नेितृ्ि से दरू ककया जा सकिा है? 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------- 

प्रश्न 4 विद्यालय में संसाधनों का संरक्षण क्यों आिश्यक है ? 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------- 

प्रश्न 5 आपके विद्यालय में अधधगम का स्िर बढ़ाने के मलए कौन-कौन स ेबुतनयादी ढांचे 
और उपयुक्ि संसाधन उपलब्ध है? 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------- 

प्रश्न 6 समािेशी मशक्षा हेिु ददव्यांग छात्रों के मलए कौन-कौन स ेविशिे संसाधनों की 
आिश्यकिा पड सकिी है? 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------- 

      



 

सारांश 

विद्यालय पररजस्थतियों में संस्था प्रमुख एक मुणखया की भूममका अदा करिा है विद्यालय में 

प्रधान की हैमसयि से िह उन सभी कायों को संपाददि करिा है जो आिश्यक हैं जैस ेयोजना बनािा है 

संसाधनों की व्यिस्था करिा है कायों का विभाजन करिा है मूकयांकन करिा है संपकभ  स्थावपि करिा है 

आदद एक नेिा के रूप में उसे अनेक कायभ करन ेहोि ेहैं िभी िो उसे जहाज के कप्िान के समान या 

मुख्य चक्र के समान माना जािा है। उसके नेितृ्ि की छाप विद्यालय की हर कक्रया पर पडिी है 

इसीमलए कहा जािा है कक जैसा संस्था प्रमुख होगा िैसा ही विद्यालय होगा । विद्यालय के िािािरण 

स ेही संस्था प्रमुख की छवि प्रतिबबबंबि होिी है अििः संस्था प्रमुख में मुणखया बनन ेके गुणों का होना ना 

केिल अपररहायभ ही है अवपिु िांछनीय भी है। 

मुणखया नािो जन्म जाि ही होिे हैं और ना पूरी िरह पररजस्थतियों के कारण बनि ेहैं। मुणखया 

जन्मजाि गुणों िथा पररजस्थतियों की परस्पर अिंिः कक्रयाओं का पररणाम होिा है। मुणखया जब जन्म 

जाि नही ंहोिा है िो इसका आशय यह है कक मुणखया में नेितृ्ि के गुणों का विकास ककया जा सकिा है। 

इस हेि ुसंस्था प्रमुख में ऐसी क्षमिाए ं विकमसि की जाएं जजसके आधार पर िह विद्यालय के मलए 

पयाभप्ि भौतिक एिं माननीय संसाधन की आिश्यकिाओं को पहचान कर उन्हें  विद्यालय में स्थावपि 

कर सके।    

संसाधनों के संबंध में हुए नए शोध कायों िथा पररणामों की जानकारी भी संस्था प्रमुख को 

दीजाए जजसस ेइन कायों के पररणामों के पररपेक्ष्य में अपनी प्रशासतनक शैली में िांतछि सुधार ला सके। 

विद्यालय की जस्थति एिं स्िर का मात्रात्मक एि ंगुणात्मक मूकयांकन,विमभन्न मूकयांकन अकंों एि ं

शे्रणणयों के योग से विददि नही ंहो सकिा। यह संभि है कक विद्यालय भौतिक संसाधनों की दृजष्ट स े

बहुि समदृ्ध हो परंिु उसका शैक्षक्षक पक्ष बहुि तनबभल हो। इसी प्रकार ककसी विद्यालय में भौतिक 

संसाधन अपयाभप्ि होि े हुए भी उसका शैक्षक्षक स्िर बहुि अच्छा हो सकिा है। सब पक्षों के मूकयांकन 



 

पररणामों को अलग रखना अधधक उपयोगी एि ंसहायक है। लक्ष्य और साधनों को ममलाना शैक्षक्षक 

दृजष्ट स ेआपवत्तजनक होगा।यह संभि है कक भौतिक संसाधन रूपी पक्ष का एक िगभ और मानिीय 

संसाधन रूपी पक्ष का दसूरा िगभ बनाकर उनका प्रबंधन एि ंमूकयांकन-पररणामों को दो िगों के रूप में 

जोडकर प्रस्िुि ककया जाए। िास्िि में सब पक्षों को अलग-अलग रखने से विद्यालय का धचत्र अधधक 

स्पष्ट रूप में प्राप्ि होिा है। 

 

विद्यालय संसाधन के विकास संबंधधि कुछ िीडडयो मलकं प्रस्िुि है 

 

1. https://youtu.be/4KpHzRLg9mY 

2. https://youtu.be/L6MFNXJIP7U 
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